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 بلوک گلستان: از ایده تا اجرا   بازآفرینی 

 مقدمه 

مختلف ملی در امر بهسازی و نوسازی شهری    هایتجربه

به اسلامی که  انقلاب  از  از سال  پس   1367طور مشخص 

افت از  بعد  در  آغاز شد،  نهایت  در  داشت  وخیزهایی که 

تدوین    1393سال   به  منجر  وزیران  هیئت  تصویب  با 

عنوانسیاست تحت  حوزه  این  در  کلی  ،  اء ی اح»  های 

نوساز  یبهساز و    فرسودهی  ها بافت  یدسازتوانمن   و  ی و 

شهر بازآفرینی  ناکارآمد  رویکرد  با  سند  این  گردید.  ی« 

بالا،   به  پایین  نگاه  جاسازی  درصدد  پایدار،  شهری 

محله و  برنامهنهادسازی  در  شهری  محوری  بهسازی  های 

های مداخله  برآمده است. البته رویکرد راهبردی در برنامه

سیاست به  معطوف  صرفاً  شهری  کالبدی  بازآفرینی  های 

تلاش و  طرحنبوده  مشی  خط  تغییر  برای  هم  های  هایی 

توسعه شهری با این رویکرد صورت گرفت که نمودِ آن  

تجربۀ طرح سالهای    CDSهای  در  برای   1388-1387در 

اما   است.  مشاهده  قابل  انزلی  و  شاهرود  قزوین،  شهر  سه 

های بازآفرینی شهری بدلیل نوپا بودنشان امکان مانور  طرح

پذیری بیشتری را در این زمینه دارند. همین نوپابودن، و فرم 

نبود   و  واقعی  مسئله  نبودنِ  معین  منسجم،  ساختار  نداشتن 

های گذشته، باعث شد تا  نهاد تخصصیِ مشخص در سال

محدوده برخی  در  شهری  ناکارآمدشان مدیران  های 

مداخله اجرا  اقدامات  به  احیاء  و  بهسازی  بنام  را  سلبی  ای 

دلیل برخوردار نبودن از انعطاف و پویایی درآوردند که به

 به فرجام مطلوب خود دست نیافتند.

 بلوک گلستان 

ترین طرح بازآفرینی شهری در بافت مرکزی شهر شاخص

تبریز که بعدها بنام پروژه »بلوک گلستان« معروف شد، در  

سال   مصوبه  در  که  داشته  نامشخصی  شکل   1376ابتدا 

کمیسیون ماده پنج از آن با نام »طرح محدوده پاساژ« یاد  

محدوده  تدقیق  حکمِ  بیشتر  که  مصوبه  این  در  بود.  شده 

داشت را  اولویت  مداخله  با  سایت  بازطراحی  هدفْ  ه، 

کارکردی فضای سبز، فرهنگی، خدماتی و مسکونی بود.  

هرچند ایده اولیه احتمالاً حتی قبل از تاریخِ مصوبه در تفکر  

مدیریتیِ زمان خود شکل گرفته بود، از اینجا به بعد، پایِ  

موضوع شش مرتبۀ دیگر نیز به کمیسیون کشیده شده و در  

اثنا   است.  این  شده  اصلاح  یا  و  مشخص  کار  زوایای 

پیشرفت پروژه در وضعیت فعلی با گذشت بیش از سه دهه  

نهایی   فرجام  و  نبوده  توجه  قابل  نقطه شروعش چندان  از 

هاله در  پایه،  همین  بر  نیز  بلوک  قرار  تمامیت  ابهام  از  ای 

 دارد.

»روش و  بستر«  »ماهیت  به  عامل  توجه  دو  مداخله«،  های 

پروژهتعیین  موفقیت  کسب  در  کالبدی  کننده  توسعه  های 

کنش دو عاملِ غفلت از مفاهیم مرتبط  هستند. در واقع برهم

پیچیدگی  -با مشارکت مدنی   ای که از  های رابطهبا تمام 

و عدم توجه    -اندگذر سالیان در کنار هم به تعادل رسیده

ها  به منابع مالی تأمین شده در پیشبرد پروژه باعث ایجاد گره

زمان در  تأخیر  قبیل  از  انسدادهایی  پروژه،  و  اولیه  بندی 

انحراف از اهداف، تغییرات ناخواسته در طرح اولیه، و حتی  

شوند. به همین خاطر همین این دو عامل،  توقف پروژه می

نی و بطور ویژه  های عمرادر به سرانجام رسیدن تمام پروژه

های توسعه و یا احیاء کالبدی را حائز اهمیت هستند.  طرح

مشارکت دادنِ مالکین به عنوان صاحبان حق اصلی بر روی  

زمین و مدنظر قرار دادن روابط  پروژۀ بلوک گلستان نیز 

همین غفلت و  نبوده  مستثنی  قاعده  این  باعث رکود  از  ها 

 پروژه گردیده است. 

فارغ از وجود نقص در تکامل پروژه بصورت عینی، آنچه  

می جلب  مسئله  این  به  را  ما  مالی  توجه  تعهدات  کند 

این   در  اساس،  این  بر  است.  پروژه  این  قِبَل  از  شهرداری 

گزارش، مسیر طی شده در این پروژه و مسائل آن  مورد 

 توجه قرار گرفته است. 
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 بلوک گلستان: از ایده تا اجرا   بازآفرینی 

مستقل  .  1 حسابرس    ی اسلام  یشورا  بهگزارش 

تبر مال  ۀ دربار،  زیکلانشهر    ی شهردار  یصورت 

 1396برای بازۀ زمانی ابتدای سال    زیکلانشهر تبر

 1398تا آخر سال 
بدهی  12بند   به  حسابرس،  تفصیلی  گزارش  های  از 

اوراق مشارکت    ،ی افت یدر  یمال  لات یتسه شهرداری شامل  

حساب پرداختن منتشره،  اسناد  و  پ  ی ها    ها افتیدرش یو 

ختصاص پیدا کرده که قسمت دوم آن به بدهی شهرداری  

بافت    یدر ارتباط با نوساز یافت یدر  لاتیتسهتبریز ناشی از  

بانک   از  طر  ن یبحر  ABCفرسوده  ملت  قیاز   بانک 

 شود: اختصاص دارد که عیناً در ادامه آورده می

تسه  :12- 2-1بند   به    ی افت یدر  لاتیاصل  مذکور حدوداً 

  طرح گلستان   نانس یفاتحت عنوان  دلار    ونی لی م  7/11مبلغ  

مال از سال    ی در سنوات   ومیشرکت کنسرسبه    139۰قبل 
آذربا آب  ل   )ساکو(   جان یسهند  است  شده    کنی پرداخت 

  ده ینگرد ییشناسا یبابت در دفاتر شهردار ن ی از ا یمطالبات

شده    ییخصوص مطالبات شناسا  نیدر ا  نکه یا  ح ی است توض

مال  یشهردار مبلغ   یاز شرکت مذکور در سنوات  به  قبل 

و حذف   لیها تعدبوده که از حساب  الیر  اردی لی م  7/1۰5

 شده است. 

بده  : 12-2-2  بند مانده  موجود،  مستندات    ی ارز  یطبق 

سال مورد گزارش    انیاز بابت وام فوق ذکر تا پا  ی شهردار

دلار اصل    ونی لی م  7/11شامل مبلغ  دلار )  ونی لی م  3/25مبلغ  

اعلام    ی( توسط بانک مرکزدلار وجه التزام  ونی لی م  6/13و  

نشده است.    ییشناسا  یشهردار  یکه در دفاتر مال  دهیگرد

دل  نکهیا  حی توض تسه  ل ی به  در    لاتیثبت  مذکور  معوق 

مشتر  زیتبر  یشهردار  ،یبانک   ستمی س بدحساب    انیجزو 

محدود  یبانک آن  تبع  به  و  شده  در    ییهاتیمحسوب 

 دهیگرد  جادیا  یشهردار  ی برا  یبانک  لاتیاستفاده از تسه 

 است.

اساس    :12- 2-3  بند بر  گزارش  مورد  سال  در 

تنظصورت آذربا  ومیبا کنسرس  یم ی جلسه    جان ی سهند آب 

مذکور به    نانس یاز وام فا  ی شهردار  ی)ساکو( ضرر احتمال

با    ی واقع  یدهم بده   کی)معادل    الیر  اردی لی م  1۰۰۰مبلغ  

به استناد صورتشده است  ن یی( تع می احتساب جرا جلسه  . 

جبران   بابت  از  ضررها  یبخش مذکور    ی احتمال  یاز 

ت  ی شهردار به    ی سنوات  ی بده  ه سویو  مذکور  شرکت 

بابت عوارض پروانه  8منطقه    ی شهردار   ی ساختمان   یهااز 

مبلغ    8  یال  6  یهابلوک به   ال،یر  اردی لی م  8/22گلستان 

ارزش    ی طبقات  نگ ی پارک به  به    ال یر  ارد ی لی م   68گلستان 

تراف شورا    کی سازمان  مصوبه  است.  شده    نی ا  درواگذار 

ق نحوه  به  مربوط  مستندات  و    ی گذارمتی خصوص 

و شرکت    یاست. مضافاً شهردار  دهیارائه نگرد  نگ ی پارک

  ی به ازا  نگی تمام شده پارک  متی توافق نمودند که بابت ق

مبلغ   مترمربع  تمام  الیر  ونی لی م  8/5هر    یها نهیهز  ی شامل 

و ساخت که توسط شرکت انجام شده، به   یتملک، طراح

در ارتباط با    ی منظور گردد که مستندات   نانسیاحساب وام ف

 انجام شده ارائه نشده است. یهانهیهز

مشارکت    یهایبررس  : 12-2-4  بند در  گرفته  صورت 

بلوک گلستان حاک  یگذار  هیسرما از آن است که    یدر 

ط مزبور  شماره    یپروژه  مورخ   4۰/38216قرارداد 

  ، یمتعدد )فرهنگ   یهایاحداث کاربر  یبرا  ۰6/11/1383

مسکون  یخدمات  ،یتجار  نگ،ی پارک   ،یاجتماع  در  یو   )

مقدار   به  در    52364عرصه  شرکت    9مترمربع  به  بلوک 

  ه یالحاق  ی و ط  دهی)ساکو( منعقد گرد جان یسهند آب آذربا

به    یهابلوک   1۰/۰3/94مورخ    81/14883شماره   مزبور 

گزارش صرفاً    ن ی ا  هیته  خی که تا تار  افتهی  ش یبلوک افزا  21

طرف مشارکت   یبرا  یشتری ب   یاقتصاد  هیبلوک که توج  6

پروژه متوقف شده    یداشته، اجرا شده و ادامه تملک و اجرا

همچن  بند    ن یاست.  ف  1۰طبق  با    یشهردار  ن یمابیقرارداد 

مترمربع از   32۰۰۰شرکت مذکور مقرر شده بود که حدود  
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 بلوک گلستان: از ایده تا اجرا   بازآفرینی 

قب   یعموم   یربناهایز از  گلستان  بلوک    ل ی طرح 

فرهنگ  یطبقات  یهانگی پارک قو  اساس  بر   متی سرا 

واگذار گردد    یقرارداد به شهردار  یاجرا  ن یشده در حتمام

ا در  صرفاً    نیکه  پارک  72۰/11خصوص  مربع    نگ ی متر 

مفاد قرارداد    یدر خصوص اجرا  یشده و مستندات   لیتحو

  ی تمام شده و نظارت شهردار  متی ق   ن یی مذکور و نحوه تع

شهر    یاسلام  یلازم و ممهور شورا   ن یبر آن و اخذ تضم

 قرارداد، ارائه نشده است. 11طبق بند 

  ی از مراتب فوق بر صورت مال یناش یقطع لاتیتعد  ن یی تع

دسترس  لی بدل و    یعدد  لزوم  مورد  مدارک  و  اسناد  به 

  ط یآن، در شرا  ه یتسو  یو چگونگ  ی شهردار  یتعهدات قطع 

 .باشدینم سری موسسه م ن یا یبرا یفعل

پنج.  2 ماده  کمیسیون  مصوبات  بلوک    سوابق 

 گلستان 

سیر زمانی مصوبات کمیسیون ماده پنج تبریز مرتبط با این  

در چند   1395شروع شده و تا سال    1376بلوک، از سال  

تصمیم و  داشته  ادامه  صورت  مرحله  آن  قبال  در  گیری 

 شود: گرفته است که به صورت مشروح در ادامه آورده می

 : 11بند   - 20/2/1376صورتجلسه مورخ 

موضوع تهیه طرح برای محدوده پاساژ مطرح که پس از بحث  

و بررسی کلیه جوانب امر اعضاء مقرر  داشتند محدوده فوق از  

شمال منتهی به خیابان سرگرد محققی، از شرق منتهی به خیابان  

به   منتهی  غرب  از  و  امام  خیابان  به  منتهی  جنوب  از  شریعتی، 

کاربری نمودن  منظور  با  فلسطین  سبز، خیابان  فضای  های 

های مصوب شهری  فرهنگی، خدماتی و مسکونی در قالب طرح

اجرا   5توسط مهندسین مشاور تهیه و پس از تأیید کمیسیون ماده  

 گردد.

 : 5بند  – 30/2/1383صورتجلسه مورخ 

بافت فرسوده بلوک    عیو تجم  یدر مورد بهساز  ینامه شهردار

ماده   ون یسیصورتجلسه کم  11بند    رو یگلستان )پاساژ سابق( در پ

بررس  1376/ 2۰/2مورخ    5 و  بحث  از  پس  و    ات یکل  یمطرح 

تفص  ی شنهادیپ  دئوگرامیا بهساز  نیگزیجا  یل یطرح    ی جهت 

تصو مورد  مذکور  توج  بیبافت  شد  مقرر  و  گرفت    ه ی قرار 

 نیگزیجا  یهابلوک   یو معمار  یشهرساز  اتیو جزئ  یقتصادا

ممهور    یهاگردد. )برابر نقشه   دییو تأ  یکار بررس  تهیتوسط کم

 ماده پنج(  ونیسیبه مهر کم

 بند یک:  – 14/12/1387صورتجلسه مورخ 

بلوک گلستان    9نامه شهرداری با موضوع طرح بازنگری قطعه  

)محدوده ترمینال قدیم و پیرامون آن( در جلسه مطرح گردید،  

دار طرح توضیحاتی شامل موقعیت  ابتدا مهندسین مشاور عهده 

حدود   آن  مساحت  و   2/4پروژه،  ترافیکی  مسائل  هکتار، 

دسترسی آن،  اولیه  مجموعه،  مطالعات  به  و خروج  ورود  و  ها 

ها )شامل تجاری و خدماتی، اداری،  تعداد پارکینگ، کاربری 

تعداد   و  بهداشتی(  ورزشی،  توریستی،  تفریحی،  فرهنگی، 

برج  و  طبقات   125۰84ای، کل زیربنا حدود  طبقه سازه   33ها 

مترمربع و سایر موارد را ارائه نمودند. آنگاه سؤالاتی از سوی  

ش  قدیم  باروی  به  تطابق  اعضا )چگونگی توجه  هر، بحث عدم 

اهمیت   ترافیکی،  مسائل  وجود  آن،  اطراف  با  پروژه  عملکرد 

و   سبز  فضاهای  به  توجه  گردشگری،  پروژه  در  خرید  مراکز 

ای و سایر موارد( مطرح گردید. پس از توضیحات  مسائل سازه 

نیز   و  زیر(  شرح  )به  کار  کمیته  نظر  رعایت  با  طرح  مشاور، 

های مسئول تأسیسات و تجهیزات شهری به  هماهنگی با سازمان

 تصویب رسید. 

 توجه به باروی شهر تبریز )رد بارو در طرح دیده شود( الف( 

 تأمین ورود و خروج برای هر پانصد واحد پارکینگ ب( 

 توجه به نمادهای شهر در طرح در ارتباط با منظر شهر تبریزج( 

 صلاح ارائه مطالعات ترافیکی توسط مشاور ذی د( 

 صلاح ارائه مطالعات ژئوتکنیک توسط مهندسین مشاور ذی و(  

 :13بند  – 11/5/1388صورتجلسه مورخ 

شهردار زبا    زیتبر  ینامه  و  مساحت  درج    ی ربنایموضوع 

سطح اشغال و    ح یو طبقات همکف تا چهارم و تصح  هانیرزمیز

  نالیبلوک گلستان )محدوده ترم  9پروژه قطعه    یربناهایکل ز

ماده    ونیسیصورتجلسه کم  کی بند    رو یآن( در پ  رامونیو پ  میقد

مورخ   گرد  14/12/1387پنج  مطرح  جلسه  در  که    دیمجدداً 

بررس و  بحث  از  بعد  پ  یاعضا  جدول  تأ  یوستیبرابر    د ییمورد 

 موافقت نمودند.  ی کار با درخواست شهردا تهیکم
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 بلوک گلستان: از ایده تا اجرا   بازآفرینی 

 : 3بند  – 11/7/1391صورتجلسه مورخ 

  ی طبقه اول از تجار  یکاربر رییدر مورد تغ  زیتبر  ینامه شهردار

پارک    یعموم  ی در مساحت فضاها  رات ییتغ  ن یو همچن  نگیبه 

ن اول    نیرزمیمحذوفِ ز  یهای جبران مساحت تجار  زیطرح و 

پ در  طبقات  مورخ    13بند    رو یدر    11/5/1388صورتجلسه 

تبر  ونیسیکم پنج  پروژ  زیماده  محل    ک بلو   9قطعه    ۀ موضوع 

آن( در جلسه مطرح    رامونی و پ   میقد  نال یگلستان )محدوده ترم

بررس  دیگرد پ  یکه اعضاء پس از بحث و    ی شهردار  شنهاد یبا 

 برابر جدول امضاء شده موافقت به عمل آوردند.  زیتبر

 : 21بند   – 17/12/1395صورتجلسه مورخ 

  ن یمحدوده طرح و همچن  شیدر مورد افزا  زیتبر  ی نامه شهردار

  9مورد مداخله در بلوک گلستان از    یهاتعداد بلوک   شیافزا

و    اءیاز اح  تیقانون حما  3ماده    یبلوک در راستا  21بلوک به  

  رو یدر پ   ی فرسوده و ناکارآمد شهر  یهابافت   یو نوساز  ی بهساز

ماده پنج مورخ    یهاون یسیصورتجلسات کم  3و    کی،  4  یبندها 

جلسه    11/7/1391و    1387/ 14/11و    3۰/2/1383 در  مجدداً 

جوانب امر    هیدر کل  ی. اعضاء پس از بحث و بررسدیمطرح گرد

نظر اساس  بر  کم  ته یکم  هیو  مورخ    ونیسیکار  پنج  ماده 

  ، یفرهنگ  راثیاداره کل م  5/12/1395و نامه مورخ    2/12/1395

طرح مذکور را   لیذ  رحاستان به ش  یو گردشگر  یدست  عیصنا

 قرار دادند:  دییمورد تأ

در    نیمعلول  یبرا  طیمح  یساز مناسب   یاحداث  یبناها  هیدر کل (1

 است. یو اجرا الزام یطراح

  ک یامام )ره( با    ابانیاز بر خ  نیرزمیحداکثر ارتفاع کف ز (2

 خواهد داشت.  یپله به طبقه همکف ورود

،  B18  ،B17  ،B11  ،B8-1به شماره    یمرمت  یهابلوک   هیکل (3

B4-1 رندیاول قرار گ  تی در اولو ییاز لحاظ اجرا . 

به شرط    5ماده    ونیسیطبق مصوبه کم  B8تا    B1  یهابلوک  (4

طبقه و طبقه چهارم با سه   3همکف به علاوه   ابان یدر بر خ نکه یا

 احداث شوند.  یرومتر عقب

و    یطراح  یروطبقه چهارم با سه متر عقب  B12در بلوک   (5

 اجرا گردد.

تغ (6 ز  B1-2بلوک    یکاربر  رییبا  دوم    نیرزمیبصورت 

 .گرددیموافقت م یاول و همکف تجار نیرزمیو ز نگیپارک 

  نگ یدوم پارک   نیرزمیبصورت ز  B13بلوک    یکاربر  رییبا تغ (7

آن در    ی و طبقات بالا  یاول و همکف تجار  نیرزمیو طبقات ز

 .گرددیموافقت م یطبقه خدمات 4

تغ  ی هیبد (8 مورد  در  لازم  توافق  که  محل    ی کاربر  رییاست 

قد  B13پلاک   مدرسه  ضلع    یبهشت  دیشه  یمیمحل  در  واقع 

با    زیتبر  یتوسط شهردا  ستیبای م  نیام  یراهسه   یجنوب غرب

 .ردیاداره آموزش و پرورش استان صورت پذ

بصورت    هایانیبعد از طبقه اول احداث اع  B1-1در بلوک   (9

 داشته باشند.  یروعقب  یپلکان

و در بخش مجاور   یو حفاظت  یبخش مرمت B8-1بلوک  (1۰

دل  به  ستون  چهل  تار  میحر  لیپاساژ  اثر    سا، یکل  یخیمصوب 

 است. یمتر الزام 8-9ارتفاع حداکثر  تیرعا

غرب  B1۰بلوک   (11 تار  یحد  کاربر  سایکل  یخ یاثر   ی از 

 .ابدییم ریی سبز تغ ی فضا یبه کاربر یفرهنگ

محدوده و مصوبه    نیجزو ا   سانیبا نام پروژه آ  B9بلوک   (12

 . باشدینم

مشخص شده با عنوان   یهادر نقشه مصوب حاضر، محله  (13

باسنگ متول  یستیفرش  شهردار  ان یتوسط  و  اجرا    یمربوطه 

 گردند.

ز  نگیپارک   جادیا (14 خ  ریدر  صفر   یمتر  18  ابانیصفر 

ورود و خروج و    نیبا شرط تأم  نیام  ابان یاز خ  ی مصوب ورود

و    ی . ورودباشدیم  د ییمورد تأ  یمتر  18بدون استفاده از معبر  

 نگردد. یمتر 18موجب کاهش عرض  نگیپارک  یخروج

خ  یروعقب (15 طول  شرق  یشمال  یعت یشر  ابانیدر   ی )حد 

متر لحاظ شود و در اجار    3ها با عمق  بلوک گلستان( در نقشه 

 .ردیمورد عمل قرار گ

و    سات یتأس  جاد یا  یبرا (16 گاز  و  برق  و  آب  جمله  از 

 . دیلازم به عمل آ ی های امر هماهنگ  انیمخابرات با متول

 ارائه گردد.   قیدق ی اجرا یبندزمان (17

فوق  (18 موارد  نمودن  منظور  تأبا  به  مربوطه  نقشه    د ییالذکر 

م کل  گردشگر  یدست  ع یصنا  ، یفرهنگ  راثیاداره  استان    ی و 

 برسد.

  وست ی ماده پنج که به پ  ونیس ی مصوبه کم  ن ی مشخصات آخر

طرح بلوک گلستان ممهور شده   ن یصورتجلسه توأم با آخر
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روست،   پیش  از وضعیت  تصویری  گویای  شرح    نیبدو 

:است

 نام بلوک 
مساحت  

 عرصه 

سطح 

 اشغال

تعداد  

 طبقات 

کاربری پیشنهادی به تفکیک  

 طبقات 

مساحت  

زیربنای طرح  

 پیشنهادی 

 توضیحات 

B1-1 395 100 6 
 زیرزمین اول و دوم پارکینگ 

 همکف تجاری 
 طبقه خدماتی )پلکانی(  3

790 
395 
800 

 پیشنهاد جدید

B1-2 1616 100 6 
 زیرزمین دوم پارکینگ 
 اول و همکف تجاری 

 طبقه بالای همکف پارکینگ )پلکانی( 3

1616 
3233 
4848 

 پیشنهاد جدید

B1-3 364 100 5 
 زیرزمین اول تجاری

 همکف تجاری 
 طبقه خدماتی  3

364 
364 
1092 

 پیشنهاد جدید

B2 1700 100 6 
 زیرزمین اول و دوم پارکینگ 

 همکف تجاری 
 طبقه خدماتی  3

3400 
1700 
5000 

مورخ  5ماده  دارای مصوبه کمیسوین
درخواست تغییر در طرح  30/2/83

 پیشنهادی جدید 

B3 825 100 6 
 زیرزمین اول و دوم پارکینگ 

 همکف تجاری 
 طبقه خدماتی  3

1650 
825 
2475 

مورخ   5مصوب کمیسیون ماده 
30/2/83 

B4 1218 100 6 
 زیرزمین اول و دوم پارکینگ 

 همکف تجاری 
 طبقه خدماتی  3

2436 
1218 
3654 

مورخ   5مصوب کمیسیون ماده 
30/2/83 

B4-1 660 100  پیشنهاد جدید - مرمتی وضع موجود 

B5 2000 100 8 

 زیرزمین دوم و سوم پارکینگ
 زیرزمین اول تجاری

 همکف تجاری 
روی از حد طبقه خدماتی )طبقه چهار با عقب 4

 جنوب(

4000 
2000 
2000 
8000 

مورخ   5مصوب کمیسیون ماده 
با اعمال تغییراتی در پیشنهاد   30/2/83

 جدید 

B7-W 856 100 7 

 زیرزمین دوم پارکینگ 
 زیرزمین اول تجاری

 همکف تجاری 
 طبقه خدماتی  4

850 
850 
850 
3400 

مورخ   5مصوب کمیسیون ماده 
30/2/83 

B7-E 1451 100 7 

 زیرزمین دوم پارکینگ 
 زیرزمین اول تجاری

 همکف تجاری 
 طبقه خدماتی  4

1450 
1450 
1450 
5800 

مورخ  5مصوب کمیسوین ماده 
30/2/83 

B8-1 

576 

100 

5 
 زیرزمین دوم پارکینگ 

 زیرزمین اول و همکف تجاری
 طبقه اول و دوم تجاری خدماتی 

576 
1152 
 پیشنهاد جدید 1152

 - مرمتی - 1383

 - تخریب شده  - 336

B10 3134 100 - پیشنهاد جدید - فضای سبز 

B10-1 1580 100  پیشنهاد جدید - مرمتی وضع موجود 

B11 2250 100  پیشنهاد جدید - مرمتی وضع موجود 

B12 650 100 7 

 زیرزمین دوم پارکینگ 
 زیرزمین اول تجاری

 همکف تجاری 
 طبقه بالای همکف تجاری 4

650 
650 
650 
2600 

 پیشنهاد جدید

B13 1840 100 7 
 زیرزمین دوم پارکینگ 
 زیرزمین اول تجاری

1840 
1840 

 پیشنهاد جدید
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 نام بلوک 
مساحت  

 عرصه 

سطح 

 اشغال

تعداد  

 طبقات 

کاربری پیشنهادی به تفکیک  

 طبقات 

مساحت  

زیربنای طرح  

 پیشنهادی 

 توضیحات 

 همکف تجاری 
 طبقه خدماتی )پلکانی در کوچه پاساژ( 4

1840 
7360 

B15 400 100 5 
 زیرزمین اول انباری تجاری

 همکف تجاری 
 طبقه خدماتی  3

400 
400 
1200 

 پیشنهاد جدید

B16 610 100 7 
 زیرزمین اول و دوم پارکینگ 

 مجموعه هتل
 مجموعه سینما

1220 
3319 
366 

 پیشنهاد جدید

B17 485 
وضع 
 موجود 

 پیشنهاد جدید - مرمتی 

B18 575 
وضع 
 موجود 

 پیشنهاد جدید - مرمتی 

B19 278 
وضع 
 موجود 

 پیشنهاد جدید - مرمتی 

 

 
 سوابق کاری پروژه گلستان . 4

دسترس   در  پروژه  با  مرتبط  قراردادهای  و  پرونده  اصل 

نیست؛ لیکن با تکیه بر اطلاعات کلی و موجود، مشخص  

که شهرداری در گام اول برای اولین بار در سال    شود می

آذر«    1383 آب  »سهند  شرکت  با  قرارداد  عقد  به  اقدام 

برای   قرارداد  این  بلوک    1۰نمود.  بعدها  که  بوده  بلوک 

همین    9شماره   است.  شده  جدا  آن  از  آیسان(  )پروژه 

سال   در  بطور    1394قرارداد  که  اصلاحاتی  و  الحاقات  با 

بلوک بوده،    21به    9ها از  عمده شامل افزایش تعداد بلوک

ساله بوده و    8شود. مدت زمان قرارداد الحاقی  تجدید می

تاریخ   قراردادِ    1۰/3/14۰3تا  عقد  زمان  تا  داشت.  اعتبار 
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از    6اصلاحیه،   قبلی    9بلوک  قراردادِ  بصورت  -بلوکِ 

یا کامل اجرا در آمده   11در مدت زمان    -ناقص  به  سال 

بلوک نانو)  7B(،  نگیپارک)  1Bهایبود؛    1B-3(،  پاساژ 

  16B( و  پاساژ پلاسما)  6B(،  ن ی پاساژ نگ)  8B(،  پاساژ برق)

 ی(. آزاد نمای هتل و س )

پروژ  قراردادۀ  مشخصات   شماره  موضوع 

 :11/1383/ 16مورخ  40/38216

حدود   در  سطحی  قرارداد  این  در  مداخله  مورد  عرصۀ 

می  مترمربع  52364 شامل  ساخت    شدهرا  برای  که 

مساحت  اعیانی به  با    مترمربع  3۰4335حدود  هایی 

  ، یانبار  ،یمسکون  ،یفرهنگ   ، یخدمات  ،یتجارهای  کاربری

نگ در نظر گرفته شده بود. در این قرارداد ریز متراژ  ی پارک

 94۰۰  به مساحت   و سالن اجتماعات  ی فرهنگفضاها شامل  

 59۰1۰  یه مساحت  یو انبار  ساتی و تاس  نگی پارک،  مترمربع

مساحت  یتجار،  مترمربع به    یخدمات،  مترمربع  1716۰  به 

 2۰۰۰۰۰  به مساحت    یمسکونو    مترمربع  18765  مساحت

بوده است. سرمایه مد نظر برای اجرای پروژه در   مترمربع

میلیون دلار بوده که توسط وزارت کشور و    2۰آن زمان  

قانون بودجه    16  ۀتبصر   الفبندِموضوع  -در قالب فاینانس  

تأمین شد.    درصد  14با کارمزد سالانه    -1کل کشور   1382

تملک املاک  تعهدات مجری طرح )شرکت ساکو(  شامل  

و ...  در محدوده   یو خدمات  یتجار   یواحدها  ،و مستغلات

ارا و  مهندس  هئطرح  ته  یخدمات    ، ییاجرا  یهانقشه  هیو 

وسازها بر اساس طرح مصوب برابر ساخت اتی عمل یاجرا

 
تبصره    1 الف  اجرا16بند  در  سوم  قانون  ی :  اقتصاد   برنامه  فرهنگ  یاجتماع  ،یتوسعه    ی و 

 علاوه بر سهم   الی( ر ۵۵۰ر۰۰۰ر۰۰۰ر ۰۰۰)  ارد یلیپانصد و پنجاه م  مبلغ  ،رانیا  یاسلام  یجمهور

  افته ی عهو کمتر توس افتهیتوسعه ن مناطق ی و مل یاستان یاهیسرما یهایدارائ تملک اعتبارات

  ی استان یاهیسرما یهایدارائ تملک اعتبارات یهافیو رد  از جداول کاملاً مستقل به صورت

جداگانه،    افته،ی  صی%( تخص1۰۰صددرصد )  به صورت  قانون  نی( ا۲شماره )  وستیدر پ  یو مل

، مدرسه، مناسب   راه  تا صرفاً جهت  گردد یالذکر منظور م فوق  قانون  افتهیتوسعه ن  مناطق  خاص

آبرسان  بهداشت هدا  آسفالت  ،یو  و  بهداشت  فاضلاب  تیمعابر  عمل  طیمح  و  و   اتیروستا 

مناطق  یی ربنایز در  جدولابدی  اختصاص  ادشدهی  اشتغالزا  استان  سهم  عیتوز  .    از محل   هر 

 وستیو در پ  م ینظجمهور ت  استیکشور ر  محروم  دفتر امور مناطق  بند توسط  نیا  اعتبارات

( ا۲شماره  است   قانون  ن ی(  شده  امنظور  اعتبار  براساس   نی.    معاون   مشترک  شنهاد یپ  بند 

دفتر امور    سیرئ  و موافقت  استان  ی زیرو برنامه  تیریمد  سازمان  س یاستاندار و رئ  یعمران

عنوان شده و در مقابل، تعهدات شهرداری شامل    6  فیرد

و املاک و مستحدثات اعم از    یصدور مجوز تملک اراض

واقع در محدوده طرح    رهی و غ  یو خدمات   یو تجار  یمسکون

  ، یصدورپروانه ساختمان  ،5  ماده  ونی و اخذ مجوز از کمس

بوده    خوذه از وزارت کشور أ م  یدلار  ونیلی م  2۰وام    ه ئارا

 است.

اول قرارداد  باید  برابر  مجری  تع   بعد،  مطالبات    ن ییاز 

  ، هر بلوک  ی برایبابت عوارض پروانه ساختمان  یشهردار

فروش    متی بر اساس ق  ربنایمعادل آن را بصورت مترمربع ز

کارشناسان   توسط  که  پروانه  صدور  زمان  روز 

 .دیواگذار نما  یبه شهردار  شود یمشخص م  ن ی الطرفیمرض

بصورت   اولیه  طرح  برابر  شده  آزاد  معابر  کلیه  همچنین 

گرفت.  پیش  خواهد  قرار  شهرداری  اختیار  در  فرض 

مقدار    نیز  یشهردار که  نموده  مربع    32۰۰۰توافق  متر 

را  و فرهنگسرا    ی طبقات   نگیپارگ  ل ی از قب   ی عموم  ی بناهاریز

 یداریطرح خر  یاجرا  ن یتمام شده در ح   متی بر اساس ق 

ا  دینما مجموع    متی ق   ن ی که  از  عبارتست  شده  تمام 

  ؛ که از یطرح و تملک و اجرا و پروانه ساختمان  یهانهیهز

به   یکه پروانه ساختمان یها بلوکاز  یمحل طلب شهردار

توافق  نیز  آنها صادر شده   بودقابل  نهایت    .خواهد  در  در 

  ۀ جانب کیمجاز به فسخ  یمجاز، شهردار ری غ ری خ أ صورت ت

بوده است. با توجه به عدم   یکارشناس  ئتی قرارداد با نظر ه

اجرای   زمان  مدت  از  اطلاعی  قرارداد،  اصل  به  دسترسی 

اجرای   است  مشخص  آنچه  اما  نیست؛  دست  در  قراداد 

  و محل   یمجر  گاهدست  نییبا تع   مشخص  یهاجمهور به پروژه  استیکشور ر  محروم  مناطق

مناطق  قیدق در  ن  اجرا  معاونتابدییم  اختصاص  استان  افتهیتوسعه  استاندار    یعمران  . 

پ  نظارت   تیمسؤل ن  مناطق  یهاطرح   ی اجرا  ی ریگیو  دارد. مصرف  افتهیتوسعه   را برعهده 

ن  مناطق  یاهیسرما  یهایدارائ  تملک  یهامطالعه پروژه  یهرگونه اعتبار برا   ا ی  افتهیتوسعه 

تبصره   نیا  اعتبارات  از محل  نظارت  عنوان  تحت  ییهانهیهز  ای  یانهیهز  هرگونه اعتبارات

پروژه  است  ممنوع مطالعه  موارد  د   یاهیسرما  یهایدارائ  تملک  یهاو    اعتبارات   گریو 

استان  ربطیذ دستگاه    توسط  یاستان  منابع  ریسا  از محل   دیبا  و نظارت   یانهیهز   نیتأم  در 

کل سهم  گردد.  محل  استان  اعتبار  ابتدا  نیا  اعتبارات  از  در  پا  سال  یبند  تا  حداکثر    ان یو 

و موافقتنامه آنها   دهیگرد   عیتوز  مربوط  مشخص  یهاپروژه   ن ییبا تع   1۳۸۲  ماه سال  بهشتیارد 

ن  . مناطقشودیمبادله م  زین ت   افتهیتوسعه  /هـ ۲۴۸۳6  /ت ۲۵۳۳۵شماره    بنامهیصوبه استناد 

 . گرددیم نییتع  رانیوز أت یه ۲۹/۵/1۳۸۰ مورخ
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 بلوک گلستان: از ایده تا اجرا   بازآفرینی 

در   قرارداد  این  حدود    6ناقص  طول   11بلوک  به  سال 

انجامیده است و اینکه چرا شهرداری از اختیار فسخ خود  

 در قرارداد استفاده ننموده، دارای ابهام است. 

)الحاق پروژه  اصلاح  هیمشخصات   94/19410  هیو 

 (28/3/1394مورخ 

در   عرصه  بازتعریف  با  الحاقیه  این  بافت  در  محدودۀ 

از   متراژ  به    52364فرسوده، کل    مترمربع   25۰15مترمربع 

های اجرا  ها به غیر از بلوکیابد. مساحت اعیانیتقلیل می

  ، یتجارهای  مترمربع با کاربری  161۰8۰شدۀ قبلی حدود  

انبار ،  یفرهنگ   ،یخدمات پارکیهتل،    سبز   یفضا  نگ،ی ، 

شامل   آن  ریزفضاهای  عناوین  که  شده  به  فرهنگ تعیین  ی 

،  مترمربع  43۰61  به متراژ  نگ ی پارک،  مترمربع  11566  متراژ

 59۰45  ی به متراژخدمات ،  مترمربع  28861  ی به متراژتجار 

متراژانبار،  مترمربع به  متراژ   هتل،  مترمربع  1163  ی  به 

متراژ  سبز  یفضا،  مترمربع  17384 و    مترمربع  158۰  به 

به مساحت    یمتر  12و    18  هایابانی خ   مترمربع   9348هم 

  ه ی کل   در این قرارداد برای  طرح   یاجرا  زمان  مدتباشد.  می

)بلوک  یهابلوک توافق  قرارداد    ماندهی باق   یهامورد  از 

صدور پروانه    خیاز تار  (دی جد  یالحاق  یهاو بلوک  یاصل

مدت    یساختمان  )برا  5به  بصورت    یسال  بلوک  هر 

و   تمدید  جداگانه(  مهلت  سالبا  شده    هدو  گرفته  نظر  در 

عرصه  زمان  مدتاست.   بصورت    ها بلوک  تملک  نیز 

و    هیتوافقنامه الحاق   یقانونۀ  سال از زمان مبادل  دو  جداگانه

لحاظ شده است.    28/3/1394مورخ    94/1941۰  ه ی اصلاح 

بلوک تمام  احداث  کلی  زمان  صورت    هامدت  هر  در 

بلوک  8حداکثر   کلی  تعداد  است.  شده  معین  ها  سال 

های  های اجرا شده یا نیمه تمام قبلی به علاوه بلوک)بلوک

 بلوک تعیین شده است. 21جدید( 

  ی طراح تعهدات مجری در قرارداد جدید عبارت است از  

لازم    یری گیها و معابر و پبلوک  ی تمام  یها برانقشه  ه ی و ته 

پروانه   افتیو در  ربطیآن در مراجع ذ  یقانون  بیتصو  یبرا

و تملک املاک   یمنابع مال  ن یمأت ،  منطقه  یآنها از شهردار

اراض واحدها   یو  مستغلات    -   یخدمات  -ی تجار  یو 

غ  یمسکون کل   رهی و  در  کلبلوک  هی واقع  پرداخت  و    ه یها 

طرح   وسازساخت  اتی عمل  یاجرا،  هاغرامت اساس  بر 

عهده و  کلمصوب  بودن  به    یهاتی مسئول  ه یدار  مربوط 

. شهرداری نیز متعهد به انجام اقداماتی بدین شرح هاطرح

کمگردد:  می مصوبه    ی تمام  یبرا  5ماده    ونیسی اخذ 

  ی مجوزها   اخذبرای آنها،    کی ها و صدور مجوز تفکبلوک

مراجع ذ از   صدور ،  ماه  2حداکثر ظرف مدت    ربطیلازم 

  ی برا  یو محاسبه عوارض پروانه ساختمان  ی پروانه ساختمان

  نه یدرصد کاهش و اخذ هز  25با اعمال    ها یکاربر  یتمام

پروژه مستحدثات  از  ق  یهاآن  با  گلستان    مت ی بلوک 

پروانه  یکارشناس  یابیارز صدور  هنگام    محاسبه ،  در 

پ  یهاپرداخت و  کسب  سرقفل  شهیحقوق    ی واحدها  یو 

  شودیم  نهیوسط شرکت ساکو هزها که تدر بلوک  یتجار 

ساختمان پروانه  صدور  هنگام  درصد    5۰معادل    یدر 

پذ مف   یبرا  رهیعوارض  اوراق    فروش،  آنها  دی سطوح 

و   بانک   ایمشارکت  وام  برا  یاخذ  عرصه    ن ی تام  یصرفاً 

و    ستی)دو  الیر  اردی لی دو هزار و پانصد م  زانی ها به مبلوک

م  قب  ی عموم  یکاربر  ی داریخر،  تومان(  ارد ی لی پنجاه    ل ی از 

تا    ییاو پارک محله  یو ورزش  یفرهنگ   یفضا  ،  نگی پارک

به  ستی ب ساکو  شرکت  از  طرح  داخل  در  مترمربع  هزار 

پروژه از فهرست بهاء سال مربوطه با اعمال    یبرآورد  متی ق

وبالاسر   2/1  بیضرا و همچن  زی تجه   ۰4/1  ی    ن یکارگاه 

ق ارزش قدرالسهم  و  زم   یرشناسکا  مت ی افزوده  بر    ن ی روز 

  شود یمتعهد مهمچنین  ساکو    شرکت  اساس اسناد تملک.

پنجم اخذ  از  تار  ن یبعد  از  برا  خیپروانه  قرارداد    ی انعقاد 

برا  ن یها، ششمبلوک واقع در   یمجتمع فرهنگ   یپروانه را 

بعد از اخذ در ادامه و    .دی و احداث نمااخذ  را    1۰بلوک  

احداث    یپروانه را برا  نی ازدهم ی  ،یپروانه ساختمان  ن یدهم
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 بلوک گلستان: از ایده تا اجرا   بازآفرینی 

پارک محله  یفضا و    1۰بلوک    یاسبز و  اختصاص داده 

 .دیاجرا نما

در این قرارداد، شهرداری متعهد   تملکدر خصوص روند 

شده است. شهرداری همچنین    یقانون   یمجرا  به انجام آن از

ارائه صورت وضع  دینمایتعهد م   ی هایکاربر  یبرا  تی با 

  ی قدنری نسبت به پرداخت غ  از طرف شرکت ساکو  یعموم

 شرکت اقدام و تهاتر کند.  خودِ  یهایآنها از محل واگذار

ب   یبرا هر چه  این پس   ،شتری سهولت  و    از  توسعه  شرکت 

آذربا نماهب  جانیعمران    ی شهردار  اری الاختتام  ندهیعنوان 

  ی منطقه، با هماهنگ   یتعهدات شهردار  هی و کل  یمعرف  زیتبر

و چنانچه در هنگام تملک  خواهد شد و  شرکت انجام    ن یا

وجود    و تملک  دیقانون نحوه خر  9و    8به اعمال مواد    ازی ن

عمران و توسعه    شرکت  ای منطقه و    یشهردار   ،باشد  داشته

 .اقدام خواهد نمودرأساً   جانیآذربا

منابع مالی برای اجرای طرح در این قرارداد به دو صورت  

  نیاز اوراق مشارکت با تضم  استفادهشده است: اول  تعیین  

توسط    میو با پرداخت اصل و فرع و جرا  زیتبر  یشهردار

پنج توافقنامه  6- 5  فیشرکت ساکو مطابق رد ، دوم  ماده 

 ینقد  ری و غ  یشرکت ساکو از شرکاء و منابع نقد  استفاده

قرارداد،    اموال خود.  تبرابر  خیر غیرموجه در  أ در صورت 

بطور    تواندیم  یآن، شهردار   یلی طرح و تعط   ییروند اجرا

 جانبه قرارداد را فسخ کند.  کی

نقشه در  تغییر  بر موضوعِ  مازاد  احداث  یا  و  مصوب  های 

نیز در قرارداد پیش  بهپروانه  که اگر   نحویبینی شده است 

غ  به  که    ری شرکت  مصوب  طرح  آناز  اساس  پروانه   بر 

تقاضاساختمانی   تجار  یشده    درصد   35  ،دینما  یپروانه 

  اخذ خواهد شد.   توسط شهرداری  محاسبه و  سرقفلی  ارزش

تغهمچنین   نقشه  ریی هرگونه  تدر  با  مصوب    د ی أیجات 

  ی نقشه و پروانه ساختمان  هیمجدداً مجوز ته  5ماده    ون ی سی کم

شد. خواهد  بلوک  اقدام  برای  قرارداد  این  های  تمامیت 

بلوک از  دسته  آن  و  است  نشده  کار  و  که  جدید  هایی 

عمل   قرارداد  همان  مبنای  بر  باشند،  قبلی  قرارداد  مشمول 

 خواهند شد. 

متمادی   سال  چندین  برای  شرکت  است  مشخص  آنچه 

به هیچ و  نداده  انجام  نظر  مورد  بافت  در  تملکی  گونه 

تعهدات خود عمل ننموده و علیرغم اینکه مدیریت منطقه  

شهرداری طی چندین مرتبه با خود شرکت مکاتبه کرده   8

های مسئول در این موضوع استعلام  ها و بخش و از دستگاه

انجام داده ولی پروژه تاکنون تعیین تکلیف شده است. برابر 

ای در سال  آخرین اطلاعی که در دست است، صورتجلسه

مابین طرفین تنظیم شده که برابر توافق طرفین قرار  فی  14۰1

استخراج   برای  رسمی  حسابرسان  به  موضوع  ارجاع  بر 

مطالبات طرفین شده است ولی از اقدامات بعدی اطلاعی  

 در دست نیست. 

بلوک   وضعیت  که  نماند  بازآفرینی   9ناگفته  پروژه  از 

نیز هرچند روند اجرایی   -موسوم به پروژه آیسان-گلستان 

مجزایی با شرکت آتیۀ بانک شهر را پیش گرفته و خارج  

از قرارداد ساکو است، ولی عدم توفیق این به آن نیز سرایت  

 کرده است. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شهر یا شهرداری تبریز   اسلامیاظهارنظر رسمی مرکز در موارد ارجاعی از طرف شورای  نظر رسمی  

   ی اجراییهادستگاههای شهرداری و سایر ی و نقد عملکرد و فعالیتشهرجاری مرکز در موارد  دیدگاه دگاه ید 

 هانشست ای یکانون یهاگروه ،هاتهیمستخرج از کم یگزارش تخصص تخصصی گزارش  

 خارج از مرکز یهانشست ای یمراکز پژوهش ریسا هایمطالب و گزارش  دة یچک ایشده  یدهارسال مطالب گز انتقال دانش  

 ست یمرکز ن دأییتوسط افراد خبره که لزوماً مورد ت یاظهارنظر کارشناس  ادداشتی 

 تبیین پیشنهاد، انتظار یا مطالبه کارشناسی یا مردمی انعکاس 

 های مطالعاتی انجام شده در مرکز خلاصه مدیریتی طرح خلاصه مدیریت  

 یمورد ای یعموم یگزارش مستخرج از افکارسنج ی افکارسنج  

 ی مدیریت شهری نگارتجربه یا گزارش داخل و خارج کشور  یشهرها ریسا حوزه مدیریت شهری اتیگزارش تجرب مدیریت تجربه 

 یی و درخواست پاسخگو یشهر تی ریشهر از مد یدر خصوص مسائل جار یطرح سؤالات ایمسئله  انیب پرسمان  

 ینفوگرافیا ایگزارش شناخت وضع موجود در قالب متن نقشه  شهر  شناخت 

 های راهنما و سایر مستندات مربوط به شیوه فعالیت مرکزها، دفترچهها، فرمنامه آیین اسناد مرکز  

های  اسناد مرکز پژوهش   ، های زیست محیطی استفاده از کاغذبا توجه به هزینه 

می  منتشر  الکترونیک  قالب  در  فقط  اسلامی  اسناد،  شورای  کلیه  متن  شوند. 

نشانی:  ها و طرحگزارش به  تهیه شده در مرکز در وبگاه مرکز  های پژوهشی 

rctbz.tabriz.ir   متن این  همچنین  است.  دسترسی  جامع  قابل  پرتال  در  ها 

آدرس   به  ایران  شهری  است.  icpus.tehran.irمطالعات    بارگذاری شده 

 ها ما را در این زمینه یاری کنید. لطفا شما هم با چاپ نکردن این متن



 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

به عدالت اجتماعی و مبارزه   ابییاز نوع نگاهِ  قانون اساسی و سند چشم انداز در دست  یبا تأس   یشهر  ینیبازآفر
  های رساختیاز مسکن، خدمات و ز  یعموم مردم به برخوردار  ازیبه ن  ژهیبه منظور توجه و  ت،یبا فقر و محروم

کشور پا گرفت. نوپابودن، نداشتن    یگذاراستیاجتماعی سالم در سطح س  طیشهری مناسب و رفع فقدان مح
گذشته، باعث شد تا   یها مشخص در سال  یِو نبود نهاد تخصص  ینبودنِ مسئله واقع   نیساختار منسجم، مع

بنام بهساز  یسلب  یاناکارآمدشان اقدامات مداخله  یهامحدوده  یدر برخ  یشهر  رانیمد به اجرا    اءیو اح  یرا 

 .افتندیبه فرجام مطلوب خود دست ن ییایاز انعطاف و پو نبرخوردار نبود  لیدلدرآوردند که به
که بعدها بنام پروژه »بلوک گلستان« معروف   زیشهر تبر  یدر بافت مرکز  یشهر   ینیطرح بازآفر  نیترشاخص

ماده پنج از آن با نام »طرح محدوده   ونی سیکم  1376داشته که در مصوبه سال    یشد، در ابتدا شکل نامشخص
با   تیسا  یمحدوده مداخله را داشته، هدفْ بازطراح   ق یحکمِ تدق  شتریمصوبه که ب  نیشده بود. در ا  ادیپاساژ«  

 خِیقبل از تار  یاحتمالًا حت  هیاول  دهیبود. هرچند ا  یو مسکون  یخدمات   ،یسبز، فرهنگ  یفضا  یکارکرد   تیاولو
از سه دهه   شیبا گذشت ب  یفعل   تی پروژه در وضع  شرفتیپ  .زمان خود شکل گرفته بود  یِتیریمصوبه در تفکر مد

از ابهام    یادر هاله  ه،یپا  نیبر هم  زیبلوک ن  تی تمام  ییاز نقطه شروعش چندان قابل توجه نبوده و فرجام نها
 پرداخته شده است. بافت نیدر ا افتهیاز اقدامات انجام  یگزارش، به ادارک شناخت نیقرار دارد. در ا

 
 
 
 
 
 
 


